INVOR

Vorsargeeinrichiung Industriz

Zurich, juin 2018

Note d’information n° 25

Chers assurés,
Madame, Monsieur,

Nous sommes heureux de vous faire parvenir le rapport sommaire sur les comptes annuels
2017. Vous pourrez y constater que la situation financiére d'INVOR est toujours excellente. Le
taux de couverture s'éléve a 118,7 % au 31 décembre 2017 (exercice précédent: 116,5 %).

Comptes annuels 2017

La fortune totale au 31.12.2017 a augmenté de CHF 28,7 millions depuis l'exercice précédent et
est passée a CHF 728,3 millions. Les placements sont investis a 80,2 % (exercice précédent:
74,9 %) en valeurs matérielles. Le nombre d'assurés actifs a diminué et est passé a 1'327
personnes (exercice précedent: 1'344); celui des retraités a également diminué et est passé a
1'214 personnes (exercice précédent: 1'276).

Les rendements sur les placements ont été remarquablement bons et affichent un résultat de
+8,31 % (exercice précédent: +4,48 %), notamment grace a de sensibles plus-values
boursiéres sur les placements en actions. Ce résultat a permis, pour l'année 2017, de
rémunérer les avoirs de vieillesse des assurés actifs a un taux trés attractif de 3,5 %. La réserve
de fluctuation de valeur a atteint sa valeur cible et les provisions nécessaires ont été
entierement constituées. En outre, au 31.12.2017, le montant des fonds libres étaient de I'ordre
de CHF 7,1 millions. Le conseil de fondation a décidé d’affecter ces fonds libres aux caisses de
prévoyance.

Perspectives pour 2018

Le trés bon résultat des placements a permis, le ler janvier 2018, de faire bénéficier les
assurés actifs d'un avoir supplémentaire de 4 % sur leur avoir de vieillesse au 31.12.2017. En
février 2018, les retraités ont bénéficié d'un versement unique de CHF 500.- par personne.

Au ler trimestre 2018, INVOR affiche un rendement de -0.93 %. Le taux de couverture au
31 mars 2018 est de l'ordre de 117,2 %. C'est principalement la surpondération tactique des
actions qui a eu un impact négatif sur le résultat.

En décembre 2018, le conseil de fondation se penchera sur la prochaine étape de la réduction
du taux de conversion et examinera I'éventualité de mesures de compensation, afin d'atténuer
les conséquences financiéres pour les assurés actifs.
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Elections de renouvellement du conseil de fondation pour la période 2018-2020

Les membres des commissions de prévoyance votent tous les trois ans pour renouveler le
conseil de fondation. Conformément aux résultats des élections du 20 novembre 2017 pour la
période en cours, la composition du conseil de fondation est la suivante:

Membres représentants des employeurs Membres représentants des employés
Bracher Urs (président, externe) Haas Nicole (vice-présidente, HZI)
Baldegger Albert (DGS) Hablitzel Maja (Robert Aebi AG)
Suesstrunk René (HZI) Kampfer Fritz (Giesserei Hegi AG)
Zahner Marcel (Robert Aebi AG) Steiger Andreas (DGS)

Membres suppléants employeurs Membres suppléants employés
Greschitz Axel (HZI) Thony Marcel (DGS)

Abderhalden Markus (DGS) Fahrni Thierry (Robert Aebi AG)
Wadssner André (Giesserei Hegi AG) Schmucki Roman (HZI)

Ott Stefan (Robert Aebi AG)

Elections de renouvellement de la commission des bénéficiaires de rentes pour la période
2018-2020

Des élections ont lieu tous les trois ans pour renouveler la commission des bénéficiaires de
rentes. Conformément aux résultats des élections du 26 février 2018 pour la période en cours,
la composition de la commission est la suivante:

Membres Membres suppléants
Apploni Hans-Ulrich (président) Kronenberg Yvonne
Erismann Esther Grolimund Marcel

Hofer Werner Schmidlin Antonio (délégué)

Siegenthaler Hansruedi (vice-président)
Spiess Hansruedi

Nous souhaitons profiter de cette occasion pour attirer votre attention sur notre site Internet
www.invor.ch que nous venons de mettre a jour. Outre des informations générales relatives aux
fondations, vous y trouverez également le rapport annuel 2017 détaillé, le calculateur de
prévoyance trés apprécié et les différents formulaires.

Nous restons a tout moment a votre disposition pour répondre a vos éventuelles questions.

Meilleures salutations,

INVOR Institution de prévoyance Industrie

/avaua,_ - A

Urs Bracher Claudia Hunold
Président du Conseil de fondation Responsable du service administratif de la caisse de pension
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Bericht der Revisionsstelle zur Jahresrechnung
fur das Geschéftsjahr 2017
an den Stiftungsrat der

inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie, Zurich

Als Revisionsstelle haben wir die beiliegende Jahresrechnung der inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie,
Zirich, bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang, fiir das am 31. Dezember 2017 abge-
schlossene Geschéftsjahr gepriift.

Verantwortung des Stiftungsrates

Der Stiftungsrat ist fiir die Aufstellung der Jahresrechnung in Ubereinstimmung mit den gesetzlichen Vor-
schriften, der Stiftungsurkunde und den Reglementen verantwortlich. Diese Verantwortung beinhaltet die
Ausgestaltung, Implementierung und Aufrechterhaltung einer internen Kontrolle mit Bezug auf die Aufstel-
lung einer Jahresrechnung, die frei von wesentlichen falschen Angaben als Folge von Verstéssen oder
Irrtimern ist. Dariiber hinaus ist der Stiftungsrat fiir die Auswahl und die Anwendung sachgemasser
Rechnungslegungsmethoden sowie die Vornahme angemessener Schatzungen verantwortlich.

Verantwortung des Experten fir berufliche Vorsorge

Fur die Prifung bestimmt der Stiftungsrat neben der Revisionsstelle einen Experten fur berufliche Vor-
sorge. Dieser prift periodisch, ob die Vorsorgeeinrichtung Sicherheit dafiir bietet, dass sie ihre Verpflich-
tungen erfullen kann und ob die reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen tber die
Leistungen und die Finanzierung den gesetzlichen Vorschriften entsprechen. Fur die fir versicherungs-
technische Risiken notwendigen Riickstellungen ist der aktuelle Bericht des Experten fur berufliche Vor-
sorge nach Artikel 52e Absatz 1 BVG in Verbindung mit Artikel 48 BVV 2 massgebend.

Verantwortung der Revisionsstelle

Unsere Verantwortung ist es, aufgrund unserer Prifung ein Prifungsurteil Gber die Jahresrechnung
abzugeben. Wir haben unsere Priifung in Ubereinstimmung mit dem schweizerischen Gesetz und den
Schweizer Priifungsstandards vorgenommen. Nach diesen Standards haben wir die Priifung so zu pla-
nen und durchzufuhren, dass wir hinreichende Sicherheit gewinnen, ob die Jahresrechnung frei von we-
sentlichen falschen Angaben ist.

Eine Prifung beinhaltet die Durchfiihrung von Prifungshandlungen zur Erlangung von Prifungsnachwei-
sen fir die in der Jahresrechnung enthaltenen Wertansatze und sonstigen Angaben. Die Auswahl der
Prifungshandlungen liegt im pflichtgemassen Ermessen des Prifers. Dies schliesst eine Beurteilung der
Risiken wesentlicher falscher Angaben in der Jahresrechnung als Folge von Verstdssen oder Irrtimern
ein. Bei der Beurteilung dieser Risiken beriicksichtigt der Prifer die interne Kontrolle, soweit diese fiir die
Aufstellung der Jahresrechnung von Bedeutung ist, um die den Umstanden entsprechenden Priifungs-
handlungen festzulegen, nicht aber um ein Prifungsurteil iber die Wirksamkeit der internen Kontrolle
abzugeben. Die Prifung umfasst zudem die Beurteilung der Angemessenheit der angewandten Rech-
nungslegungsmethoden, der Plausibilitét der vorgenommenen Schéatzungen sowie eine Wirdigung der
Gesamtdarstellung der Jahresrechnung. Wir sind der Auffassung, dass die von uns erlangten Prifungs-
nachweise eine ausreichende und angemessene Grundlage fir unser Prufungsurteil bilden.
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Prifungsurteil
Nach unserer Beurteilung entspricht die Jahresrechnung fir das am 31. Dezember 2017 abgeschlossene
Geschaftsjahr dem schweizerischen Gesetz, der Stiftungsurkunde und den Reglementen.

Berichterstattung aufgrund weiterer gesetzlicher und anderer Vorschriften

Wir bestatigen, dass wir die gesetzlichen Anforderungen an die Zulassung (Art. 52b BVG) und die Unab-
héangigkeit (Art. 34 BVV 2) erfillen und keine mit unserer Unabhangigkeit nicht vereinbaren Sachverhalte
vorliegen.

Ferner haben wir die weiteren in Art. 52c Abs.1 BVG und Art. 35 BVV 2 vorgeschriebenen Priifungen
vorgenommen. Der Stiftungsrat ist fur die Erfullung der gesetzlichen Aufgaben und die Umsetzung der
statutarischen und reglementarischen Bestimmungen zur Organisation, zur Geschéftsfihrung und zur
Vermdgensanlage verantwortlich.

Wir haben gepriift, ob

- die Organisation und die Geschaftsfliihrung den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen
entsprechen und ob eine der Grosse und Komplexitat angemessene interne Kontrolle existiert;

- die Vermdgensanlage den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen entspricht;

- die Alterskonten den gesetzlichen Vorschriften entsprechen;

- die Vorkehrungen zur Sicherstellung der Loyalitat in der Vermdgensverwaltung getroffen wurden und
die Einhaltung der Loyalitatspflichten sowie die Offenlegung der Interessenverbindungen durch das
oberste Organ hinreichend kontrolliert wurden;

- die freien Mittel oder die Uberschussbeteiligungen aus Versicherungsvertragen in Ubereinstimmung
mit den gesetzlichen und reglementarischen Bestimmungen verwendet wurden,;

- die vom Gesetz verlangten Angaben und Meldungen an die Aufsichtsbehdrde gemacht wurden;

- in den offen gelegten Rechtsgeschéaften mit Nahestehenden die Interessen der Vorsorgeeinrichtung
gewabhrt sind.

Wir bestatigen, dass die diesbezliglichen anwendbaren gesetzlichen, statutarischen und reglementari-
schen Vorschriften eingehalten sind.

Wir empfehlen, die vorliegende Jahresrechnung zu genehmigen.

Luzern, 26. April 2018

eg/psc

Balmer-Etienne AG
i __;I’ _.’: -I:"_,- e /)_ ; ;.:_.-
F Uy i: St f

André Egli ppa. Philipp Schlumpf
Zugelassener Revisionsexperte Zugelassener Revisionsexperte

(leitender Revisor)

Jahresrechnung bestehend aus Bilanz, Betriebsrechnung und Anhang
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

Vermdgensanlagen 728'221'251.29  699'543'064.31
Fliissige Mittel und Geldmarktforderungen 10'052'274.58 7'045'763.99
Anlagen beim Arbeitgeber 48'433.25 160'730.20 6.1
Ubrige Forderungen 1'158'778.85 796319345 6.1
Obligationen 128'5645'898.17 146'477'343.67 6.5
Aktien 235'761'366.14 202464'131.87 65
Hypatheken (Direktanlagen) 0.00 10'000'000.00 6.7
Hypotheken (Kollektivanlagen) 3'989'397.10 3'998'999.50 65
Immobifien (Direktanlagen) 241'690'000.00 217'622'000.00 6.8
Immobilien (Kollektivanlagen) 78'656'709.32 75'600'520.07 6.5
Alternative Anlagen 28'418'393.88 28'420'381.56 6.5
Aktive Rechnungsabgrenzung 54'914.80 65'555.80
Aktive Rechnungsabgrenzung 54'914.80 65'555.80 71
Total Aktiven 728'276'166.09  699'608'620.11
Verbindlichkeiten 3'359141.40 3'807'850.12
Freiziigigkeitsleistungen und Renten 3'068'416.40 3547048.54
Andere Verbindlichkeiten 290'725.00 260'801.58 7.2
Passive Rechnungsabgrenzung 1'581'705.14 439'901.70
Passive Rechnungsabgrenzung 1'581705.14 439'901.70 73
Nicht-technische Riickstellungen 10'000'000.00 10'000'000.00
Nicht-technische Riickstellungen 10'000'000.00 10'000'000.00 74
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen 598'428'492.60  582'269'242.90
Vorsorgekapital Aktive Versicherte 209'150'292.60 204'564'942 90 52
Vorsorgekapital Rentner 339'178'900.00 349'609'200.00 54
Vorsorgekapital pendente Invaliditétsfalle 20144'100.00 11'755'900.00 55
Technische Riickstellungen 29'955'200.00 16'339'200.00 56
Wertschwankungsreserve 104'725'000.00 96'305'096.59
Wertschwankungsreserve 104'725'000.00 96'305'096.59 6.4
Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke 3'054'458.25 6'786'528.80
Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke 3'054'458.25 6'786'528.80 97
Stiftungskapital, Freie Mittel 7'127'368.70 0.00
Stand zu Beginn der Periode 0.00 0.00
Bildung freie Mittel Vorsorgewerke 0.00 0.00
Aufwand- / Ertragsiiberschuss 7'127'368.70 0.00
Total Passiven 728'276'166.09  699'608'620.11
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

Ordentliche und iibrige Beitrige und Einlagen 17'861'211.20 17'675'164.65
Sparbeitrage Arbeitnehmer 6'837'529.20 6'813'830.75
Risikobeitrage Arbeitnehmer 1'091'553.70 1'082'028.50
Sparbeitrége Arbeitgeber 7'964'818.90 7'962'276.85
Risikobeitrage Arbeitgeber 1'279'209.15 1'275'976.20
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 688'100.25 541'052.35 5.2
Eintrittsleistungen 9'986'613.66 14'516'599.23
Freiziigigkeitseinlagen 9'858'710.86 14'111'599.23 52
Einzahlung WEF-Vorbeziige / Scheidung 127'002.80 405'000.00 5,2
Zufluss aus Beitréigen und Eintrittsleistungen 27'847'824.86 32191'763.88
Reglementarische Leistungen -33'369'432.40 -34'128'745.45
Altersrenten -17'556'944.55 -18'056'056.75
Hinterlassenenrenten -9'153702.65 -9'500'697.05
Invalidenrenten -2'679'843.70 -2'872'232.15

Ubrige reglementarische Leistungen -601'984.25 -1'341.10
Kapitalleistungen bei Pensionierung -3'355'346.45 -3'549'327.70
Kapitalleistungen bei Tod und Invaliditat -21'610.80 -149190.70
Ausserreglementarische Leistungen -3'944'971.85 0.00
Verteilung Freie Mitte! auf Ebene Vorsorgewerke -3'944'971.85 0.00 75
Austrittsleistungen -17'131'781.70 -14'251'583.75
Freiziigigkeitsleistungen bei Austritt -16'255'181.55 -12'781'514.00 52
WEF-Vorbeziige / Scheidung -876'600.15 -1'470'069.75 5.2
Abfluss fiir Leistungen und Vorbeziige -54'446'185.95 -48'380'329.20
Aufldsung (+} / Bildung (-) Vorsorgekapital, technische

Riickstellungen und Beitragsreserven -16'159'249.70 12'289'050.10
Aufldsung/Bildung Vorsorgekapital Aktive Versicherte 21157'225.54 -1'213'030.58 5.2
Auflésung/Bildung Vorsorgekapital Rentner 2'042'100.00 -5'842'805.00 54
Auflésung/Bildung technische Riickstellungen -13'616'000.00 -1377'000.00 56
Verzinsung des Vorsorgekapitals Aktive Versicherte 3.5% (Vorjahr 2%) -6'742'575.24 -3856'214.52 5.2
Versicherungsaufwand -102'937.90 -82'642.35
Versicherungspramien -38'656.25 -19'974.40

- Risikopramie -38'556.25 -19'974.40

- Kostenpramie 0.00 0.00

Beitrage an Sicherheitsfonds -64'381.65 -62'667.95
Veréinderung Vorsorgekapital, Versicherungsaufwand -16'262'187.60 «12'371'692.45
Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil -42'860'548.69 -28'560'257.77
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

Netto-Ergebnis aus dem Versicherungsteil (Ubertrag) -42'860'548.69 -28'560'257.77
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 55'679'133.07 28'698'843.63 6.9
Netto-Ergebnis aus Fllissigen Mitteln und Geldmarktforderungen -245.53 -16'447.28 691
Netto-Ergebnis aus Anlagen beim Arbeitgeber 267.90 2066.05 69.2
Netto-Ergebnis aus iibrigen Forderungen 2'533.70 743375 693
Netto-Ergebnis aus Obligationen 1'119'139.17 4006'814.35 594
Netto-Ergebnis aus Aktien 39'532'105.36 10471'221.05 695
Netto-Ergebnis aus Hypotheken (Direktanlagen) 0.00 141'354.73 696
Netto-Ergebnis aus Hypotheken (Kollektivanlagen) 2'394.60 10'097.00 6.9.7
Netto-Ergebnis aus Immobilien (Direktanlagen) 11'500'567.38 11'183'002.76 698
Netto-Ergebnis aus Immobilien (Kollektivanlagen) 5'859'121.28 3482'953.57 6.9.9
Netto-Ergebnis aus Alternativen Anlagen 229'844.11 2041'122.81  6.9.10
Aufwand der Vermégensverwaltung -2'437'388.20 -2473252.33  6.9.11
Zinsaufwand Guthaben Destinatére -16'305.40 -25'353.60
Zinsaufwand freie Mittel Vorsorgewerke -212'901.30 -133'069.23
Sonstiger Ertrag 5'322.09 3'897.48

Ubrige Ertrage 96.04 1'627.93

Ertrag aus erbrachten Dienstleistungen 5'226.05 2'269.55
Sonstiger Aufwand -23'994.01 «15'292.46
Sonstiger Aufwand -23'994.01 -15'292.46
Verwaltungsaufwand ~-1'097'612.20 -1'160'2568.10 7.6
Aligemeine Verwaltung -959'703.20 -973'143.12
Marketing und Werbung -16'287.95 -28'289.50
Revisionsstelle / Experte fiir berufliche Vorsorge -97'792.55 -140'611.95
Aufsichtsbehérden -23'828.50 -18'213.53
Aufwand- / Ertragsiiberschuss vor Bildung /

Auflésung Wertschwankungsreserve 11'602'300.26 -1'033'067.22
Bildung/Auflosung Wertschwankungsreserve -4'474'931.56 1'033'067.22

Bildung / Aufldsung Wertschwankungsreserve -8'419'903.41 1'033'067.22 6.4
Bildung / Aufldsung Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke 3'944'971.85 0.00 7.5
Ertrags- / Aufwandiiberschuss 7'127'368.70 0.00
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

Anhang der Jahresrechnung 2017

1 Grundlagen und Organisation

1.1 Rechtsform und Zweck
Die inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie ist eine registrierte Stiftung des privaten Rechts. Die Stiflung bezweckt die berufliche
Vorsorge im Rahmen des BVG und seiner Ausfiihrungsbestimmungen fur die Arbeitnehmer der angeschlossenen Firmen
sowie fiir deren Angehdrige und Hinterlassenen gegen die wirtschaftlichen Folgen von Alter, Tod und Invaliditét. Sie kann
liber die BVG-Mindestleistungen hinaus weitergehende Vorsorge betreiben, einschliesslich Unterstitzungsleistungen in
Notlagen, wie bei Krankheit, Unfall, Invaliditat oder Arbeitslosigkeit.

1.2 Registrierung BVG und Sicherheitsfonds
Die Vorsorgeeinrichtung ist im kantonalen Register fir die berufliche Vorsorge unter der Registernummer ZH 1336
eingetragen. Sie ist dem Freizigigkeitsgesetz unterstellt und somit dem Sicherheitsfonds angeschlossen.

1.3 Angabe der Urkunde und Reglemente
Stiftungsurkunde vom 16. Juni 2006
Vorsorgereglement gliltig ab 1. Januar 2017
Anlagereglement gliltig ab 13. Dezember 2016
Organisationsreglement glltig ab 1. September 2017
Riickstellungsreglement glltig ab 11. Dezember 2015
Teilliquidationsreglement in Kraft mit Verfligung Aufsicht vom 4. Februar 2010
Entschédigungsreglement glltib ab 1. Januar 2015
Wahireglement giiltib ab 1. September 2017
Reglement ber die Verwendung der glltig ab 28. April 2017
freien Mittel auf Ebene Vorsorgewerk

1.4 Oberstes Organ / Geschaftsfilhrung und Zeichnungsberechtigung

Stiftungsrat Funktion, Firma Amtsdauer von Amtsdauer bis
Bracher Urs * AG Prasident, extern 01.01.2015 31.12.2017
Baldegger Albert AG DGS Druckguss Systeme AG 01.01.2015 31.12.2017
Suesstrunk René AG HZ Inova AG 01.01.2015 31.12.2017
Zahner Marcel * AG Robert Aebi AG 01.01.2015 31.12.2017
Haas Nicole * AN Vizeprasidentin, HZ Inova AG 01.01.2015 31.12.2017
Hablitzel Maja AN Robert Aebi AG 01.10.2016 31.12.2017
Hess Comelia AN DGS Druckguss Systeme AG 01.01.2015 31.08.2017
Steiger Andreas AN DGS Druckguss Systeme AG 01.09.2017 31.12.2017
Kampfer Fritz AN Giesserei Hegi AG 01.01.2015 31.12.2017

* Diese Mitglieder des Stiftungsrates zeichnen kollektiv zu zweien.

Geschéftsfihrung Funktion Unterschrift
Bracher Urs Prasident des Sfiftungsrats Kollektiv zu zweien
Haas Nicole Vizepréasidentin des Stiftungsrats Kollektiv zu zweien
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inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie

15 Experten, Revisionsstelle, Berater, Aufsichtshehdrde
Experte fur die berufliche Vorsorge Libera AG, Ziirich Kristovic Katja
Revisionsstelle Balmer-Etienne AG, Luzem Eqgli André
Leiter Pensionskassenverwaltung Libera AG, Zirich Zehnder Meinrad (bis 30.06.2017)
Leiter Pensionskassenverwaltung Libera AG, Ziirich Hohn Ueli (ab 01.07.2017)
Investment Controller PPCmetrics AG, Ziirich Ammann Dominique
Anlageberater/Vermdgensverwalter siehe Anhang Punkt 6.1
Aufsichisbehérde BVG- und Stiftungsaufsicht des  Volpe Giovanni

Kantons Zirich (BVS), Zirich

1.6 Angeschlossene Arbeitgeber 31.12.2017 31.12.2016
Unternehmung von Anzahl Aktive Anzahl Aktive
DGS Druckguss Systeme AG, St. Gallen 01.01.2006 409 373
EFSA SA, Chatillens 01.01.2009 94 98
Giesserei Hegi, Oberburg 01.01.2007 49 52
Hitachi Zosen Inova AG, Zirich 01.01.2006 411 439
Janoschka Swiss AG, Bleienbach 01.03.2008 31.12.2017 0 12
Ramboll AG, Ziirich 01.01.2011 10 12
Robert Aebi AG, Regensdorf 01.01.2006 148 140
Robert Aebi Landtechnik AG, Regensdorf 01.01.2016 126 136
Saab Bofors Dynamics Schweiz AG, Thun 01.01.2009 56 57
Schuster AG, St. Gallen 01.01.2010 23 24
Tensol Rail SA, Giornico 01.01.2006 1 1
Total 1'327 1'344
Durch die Betriebsaufgabe der Janaschka Swiss AG wurde der Anschlussvertrag mit der inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie
am 19.06.2017 per 31.12.2017 gekindigt.

2 Aktive Mitglieder und Rentner

2.1 Aktive Versicherte 31.12.2017 31.12.2016
Manner 1'143 1'158
Frauen 184 186

1327 1'344

2.2 Entwicklung aktive Versicherte 31.12.2017 31.12.2016
Bestand 1.1. 1344 1292
Eintritte 194 233
Austritte -178 -148
Pensionierungen/Todesfalle/Invalidierungen -33 -33
Bestand 31.12. {(Anzahl) 1'327 1'344

2.3 Rentenbeziiger 31.12.2017 31.12.2016
Altersrenten 499 513
Invalidenrenten 14 114
Ehegattenrenten 574 621
Kinderrenten 27 28
Total (Anzahl) 1214 1276

Denstinatare mit Alters- und Invalidenrente werden doppelt gezahit.
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24

Entwicklung Rentenbeziiger 31.12.2017 31.12.2016

3.1

Bestand 1.1. 1276 1'323
Altersrenten +20/-34 +23/-44
Invalidenrenten +/-4 +0/-5
Ehegattenrenten +17/-63 +32/-56
Kinderrenten +719 +3/-0
Bestand 31.12. 1214 1'276

Art der Umsetzung des Zwecks

Erlduterung des Vorsorgeplans

3.2

Die Leistungen der inVor Vorsorgeeinrichtung Industrie sind im Vorsorgereglement detailliert beschrieben. Die Stiftung bietet
verschiedene Vorsorgeplane an. Einzelne Leistungsteile sind nachfolgend aufgefihrt:

Bei Pensionierung

. Flexible Pensionierung zwischen Alter 58 und 70
. Einkauf in die vorzeitige Pensionierung

. AHV-Uberbriickungsrente

. Pensionierten-Kinderrente

. Kapitalbezug

Im Todesfall

. Ehegattenrente

. Rente fiir den geschiedenen Ehegatten
. Lebenspartnerrente

. Waisenrente

. Todesfallkapital

Bei Erwerbsunféhigkeit (Invaliditat)

. Invalidenrente
. Invaliden-Kinderrente
. Befreiung von der Beitragszahlung

Finanzierung, Finanzierungsmethode

33

Die Altersleistungen sind nach dem Beitragsprimat finanziert und die Leistungen fiir Tod und Invaliditét in Abhéngigkeit des
versicherten Lohnes (Leistungsprimat) festgelegt. Die Gesamtbeitrage setzen sich aus den Sparbeitragen und den
Risikobeitrégen zusammen. Sie berechnen sich in Prozenten des versicherten Lohnes und sind mindestens zur Halfte durch
den Arbeitgeber zu erbringen. Der versicherte Lohn entspricht dem AHV-Jahreslohn, in der Regel vermindert um den
Koordinationsabzug. Fur die Verwaltungskosten und die Pramien an den Sicherheitsfonds werden keine Beitrage erhoben.

Weitere Informationen zur Vorsorgetitigkeit

Der Stiftungsrat hat am 6. Dezember 2017 seinen Entscheid bestatigt, den Umwandlungssatz fiir die Berechnung der
Altersleistungen schrittweise bis 2021 auf 5.00% im Alter 65 zu senken.

Ebenfalls hat der Stiftungsrat am 6. Dezember 2017 beschlossen, die Renten per 1.1.2018 nicht an die Preisentwicklung
anzupassen.

Der Stittungsrat hat aufgrund des positiven provisorischen Ergebnisses 2017 am 6. Dezember 2017 beschlossen, allen Alters
Ehegatten- und Invalidenrentnem im Februar 2018 eine Einmalzahlung von CHF 500 zu gewahren. Die entsprechende
Riicktellung von CHF 581'000 wurde per Ende 2017 transitorisch abgegrenzt und per Valuta 06.02.2018 ausbezahl.
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4.1

Bewertungs- und Rechnungslegungsgrundsétze, Stetigkeit

Bestatigung Giber Rechnungslegung nach Swiss GAAP FER 26

4.2

Die Jahresrechnung wurde nach den Vorschriften von Swiss GAAP FER 26 erstellt.

Buchfiihrungs- und Bewertungsgrundsitze

4.3

Die Buchfilhrungs- und Bewertungsgrundsatze entsprechen den Vorschriften von Art. 47, 48 und 48a BVV2 sowie Swiss

GAAP FER 26. Per Bilanzstichtag wurden folgende Bewertungsprinzipien angewendet:
- Wahrungsumrechnung: Kurse per Bilanzstichtag

- Fliissige Mittel, Forderungen, Verbindlichkeiten: Nominalwert

- Wertschriften: Marktwert oder der zuletzt verfiigbare Net Asset Value

- Immobilien: DCF-Wert inkl. Angabe des individuellen Diskontsatzes

- Abgrenzungen und nicht-technische Rilckstellungen: Bestmdgliche Schatzung durch die Pensionskassenverwaltung
- Vorsorgekapitalien und technische Rickstellungen: Berechnung durch den Experten fiir die berufliche Vorsorge
- Sollwert der Wertschwankungsreserve: Ermittlung aufgrund eines finanzékonomischen Ansatzes durch den Investment

Controller

Anderung von Grundsatzen bei Bewertung, Buchfiihrung und Rechnungslegung

541

Die Rechnungslegung erfolgt unverandert nach den verbindlichen Vorgaben von Swiss GAAP FER 26.

Versicherungstechnische Risiken / Risikodeckung / Deckungsgrad

Art der Risikodeckung, Riickversicherungen

5.2

Die Risiken Alter bzw. Langlebigkeit, Tod und Invaliditdt werden von der Vorsorgeeinrichtung selbst getragen. Fiir

Jahresldhne ab CHF 250'000 besteht eine Excess of Loss Rickversicherung mit der Zirich
Gesellschaft AG, Zirich.

Entwicklung und Verzinsung des Vorsorgekapitals Aktive Versicherte

Lebensversicherungs-

2017 2016

CHF CHF
Stand Vorsorgekapital Aktive Versicherte 1.1. 204'564'942.90 199'495'697.80
Altersgutschriften 14'802'345.75 14'776'106.10
Freiziigigkeitseinlagen 7'237'181.26 14'088'258.28
Einlage aus freien Mitteln Vorsorgewerke 2'439433.20 0.00
Einzahlung WEF Vorbeziige / Scheidung 127'902.80 405'000.00
Einmaleinlagen und Einkaufssummen 664'764.25 517'892.35
Erhdhung FZL gemass Art. 17 FZG/BVG 0.50 4360
Einlage UWS aus technischen Riickstellungen 5'083'431.50 0.00
Umbuchung Vorsorgekapital Invalide -303'520.80 902'121.55
Freizigigkeitsleistungen bei Austritt -16'255'181.55 -12781'514.00
Kirzung der Einlage Umwandlungssatz bei Austritt -152'722.55 0.00
WEF-Vorbeziige / Scheidung -876'600.15 -1'470'069.75
Auflssung infolge Pensionierung, Ted und Invaliditat (Rente) -11'568'903.30 -11'699'707.55
Aufldsung infolge Pensionierung, Tod und Invaliditat (Kapital) -3'355'346.45 -3'625'100.00
Verzinsung Vorsorgekapital Aktive (3.5% / Vorjahr 2%) 6'742'575.24 3'856'214.52
Total Vorsorgekapital Aktive Versicherte 31.12. 209'150'262.60 204'564'942.90
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5.3 Summe der Altersguthaben nach BVG
31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
Altersguthaben nach BVG (Schattenrechnung) 95'265'871.40 97'174'287.55
BVG-Mindestzinssatz 1.00% 1.25%
54 Entwicklung des Vorsorgekapitals der Rentner
2017 2016
CHF CHF
Stand des Vorsorgekapitals am 1.1. 349'609'200.00 345'271'000.00
Austrittsleistungen infolge Pensionierungen 11'568'903.30 11'494'784.90
Austrittsleistung infolge Invaliditat und Tod 351'761.25 280'889.95
Anpassung infolge Reaktivierung Invalide -48'240.45 -902'121.55
Kapitalauszahlung infolge Alter und Tod 0.00 -7158'772.30
Anpassung gemass Vorsorgekapitalberechnung -22'302'724.10 -6'459'581.00
Total Vorsorgekapital Rentner 339'178'900.00 349'609°200.00
Anzahl Rentner (Details siehe Ziffer 2.3) 1214 1'276
5.5 Entwicklung des Vorsorgekapitals pendente Invalidititsfille
2017 2016
CHF CHF
Stand des Vorsorgekapitals am 1.1. 11'755'900.00 10'151'100.00
Anpassung gemass Vorsorgekapitalberechnung 8'388'200.00 1'604'800.00
Total Vorsorgekapital Rentner 20'144'100.00 11'755'900.00
Im Berichtsjahr wird eine weitere Zunahme der Arbeitsunfahigkeitsfalle festgestellt. Da aufgrund der Krankheitsdauer eine
Invalidisierung nicht ausgeschlossen werden kann, werden die Arbeitsunfahigkeitsfalle zu 50% in der Berechnung des
Vorsorgekapitals mitberiicksichtigt.
5.6 Zusammensetzung, Verdnderung und Erlduterung der technischen Riickstellungen
561  Zusammensetzung technische Riickstellungen 31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
Riickstelfung fiir Versicherungsrisiken 10'878'700.00 10'228'200.00
Riickstellung Umwandlungssatz 2'161'900.00 6'111'000.00
Ruckstellung fir Reduktion technischer Zinssatz 8'491'000.00 0.00
Ruckstellung fir Finanzierung Einlagen per 1.1.2018 8'423'600.00 0.00
Total technische Riickstellungen 29'955'200.00 16'339'200.00
562  Verdnderung technische Riickstellungen 31.42.2017 31.12.2016
CHF CHF
Rickstellung fir Versicherungsrisiken 650'500.00 253'400.00
Rickstellung Umwandiungssatz -3'949'100.00 1'123'600.00
Riickstellung fiir Reduktion technischer Zinssatz 8'491'000.00 0.00
Riickstellung fir Finanzierung Einlagen per 1.1.2018 8'423'600.00 0.00
Total Veranderung technische Riickstellungen 13'616'000.00 1'377'000.00
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56.3

5.7

Erlauterung der technischen Riickstellungen

Die Bildung der technischen Riickstellungen erfolgt basierend auf dem Riickstellungsreglement vom 11. Dezember 2015 und
dem Beschluss des Stiftungsrats vom 6. Dezember 2017 unter Beriicksichtigung der Einmaleinlage per 1. Januar 2018.

Die Risiken Tod und Invaliditat kdnnen starken Schwankungen unterlisgen, Die je nach Vorsorgeplan festgelegten
Risikobeitrage sollten langfristig die zu erwartenden Schéden decken. Fir die kurzfristigen Schwankungen im Risikoverlauf
wird eine Riickstellung fiir Versicherungsrisiken von 5% des Vorsorgekapitals der aktiven Versicherten gebildet.

Um das Finanzierungsrisiko einer zunehmenden Lebenserwartung der Versicherten zu reduzieren, wird eine Riickstellung
Umwandlungssatz gebildet. Die Rickstellung Umwandlungssatz per 31. Dezember 2016 wurde zum grossten Teil per 1.
Januar 2017 eingesetzt, um die Einmaleinage zur Milderung der Reduktion des Umwandlungssatzes im Alter 65 zu
finanzieren. Geméss Beschluss des Stiftungsrats vom 6. Dezember 2017 wird die Riickstellung fir den Umwandlungssatz
per 31. Dezember 2017 auf 1% (Vorjahr 3%) der Altersguthaben der aktiven Versicherten geaufnet.

An der Stiftungsratssitzung vom 6. Dezember 2017 hat der Stiftungsrat die Bildung einer Riickstellung fiir die Reduktion
des technischen Zinssatzes zur Finanzierung einer Senkung auf 1.5% beschiossen.

Um die Reduktion des Umwandiungssatzes im Alter 65 von 6.0% auf 5.75% zu mildem, hat der Stiftungsrat beschlossen
allen aktiven Versicherten und beziigem einer temporaren Invalidenrente eine Einmaleiniage in der Héhe von 4% des
Altersguthabens gutzuschreiben. Entsprechend wird eine Riickstellung fiir die Finanzierung der Einlagen per 1. Januar
2018 in der Hohe von 4% der Altersguthaben gebildet.

Ergebnis des letzten versicherungstechnischen Gutachtens

5.8

Das letzte versicherungstechnische Gutachten wurde per 31.12.2017 erstellt. Der Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2 betrug
118.7%. Die Expertin fir berufliche Vorsorge bestatigt, dass

- die technischen Riickstellungen im Einklang mit dem entsprechenden Reglement stehen

- der technische Zinssatz der inVor unter dem technischen Referenzzinssatz von 2.0% liegt

- der Gkonomische Deckungsgrad gemass Swiss Solvency Test 109.7% betragt (Generationentafeln BVG 2015)

-sich aufgrund der umfassenden Risikobeurteilung ein mittleres Risiko fiir die langfristige finanzielle Stabilitat ergibt

- samtliche reglementarischen versicherungstechnischen Bestimmungen den gesetzlichen Vorschriften entsprechen

-die inVor ausreichend Sicherheit bietet, dass sie ihre versicherungstechnischen Verpflichtungen erfiillen kann

Das versicherungstechnische Gutachten wird jahrlich neu ersteltt.

Technische Grundlagen und andere versicherungstechnisch relevante Annahmen

5.9

Firr die technischen Berechnungen wurden analog zum Vorjahr die Grundlagen BVG 2015 als Generationentafeln mit dem
technischen Zinssatz von 1.75% angewendet,

Anderung von technischen Grundlagen und Annahmen

5.10

Der Stiftungsrat hat am 6. Dezember 2017 beschlossen, den technischen Zinssatz in Zukunft weiter zu senken. Fir die
Senkung auf 1.5% hat er per Ende 2017 eine Riickstellung im vollen Umfang von CHF 8'491'000 gebildet.

Deckungsgrad nach Art. 44 BVV 2

31122017 31.12.2016

CHF CHF

Aktiven (Bilanzsumme) 728'276'166.09 699'608'620.11
Verbindlichkeiten -3'359'141.40 -3'807'850.12
Passive Rechnungsabgrenzung -1'681'705.14 -439'901.70
Nicht technische Riickstellungen -10'000'000.00 -10'000'000.00
Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke -3'054'458.25 6'786'528.80
Vorsorgevermagen netto (Vv) 710'280'861.30 678'574'339.49
Vorsorgekapital und technische Riickstellungen (Vk) 598'428'492 .60 582'269'242.90
Deckungsgrad geméss Art. 44 BV 2 (Vv in % von Vk) 118.7% 116.5%
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6 Erlduterung der Vermdgensanlage und des Netto-Ergebnisses aus Vermdgensanlage
6.1 Organisation der Anlagetitigkeit, Anlageberater und Vermdgensverwalter, Anlagereglement
Der Stiftungsrat als oberstes Organ ist fir die Vermdgensanlage verantwortlich Das Vermégen ist geméss Art. 30 des
Vorsorgereglements nach anerkannten Grundsétzen, insbesondere unter Einhaltung der gesetzlichen Anlagevorschriften zu
verwalten, wobei neben der Sicherheit der Anlage auch eine angemessene Rendite anzustreben und den
Liquiditatsbediirfnissen der Vorsorgeeinrichtung Rechnung zu tragen ist. Der Stiftungsrat hat ein Anlagereglement erlassen,
eine Anlage- und eine Immobilienkommission eingesetzt sowie nachfolgende Stellen mit der Bewirtschaftung einzelner
Vermogensteile beauftragt.
Anlagereglement giltig ab 13. Dezember 2016
Anlagekommission
Bracher Urs Stiftungsratsprasident, stimmberechtigtes Mitglied
Baldegger Albert Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied
Haas Nicole Stiftungsratsvizeprasidentin, stimmberechtigtes Mitgtied
Suesstrunk René Stiftungsrat, stmmberechtigtes Mitglied
Zahner Marcel Stiftungsrat, stmmberechtigtes Mitglied
Ammann Dominique Prasident der Anlagekommission, mit beratender Stimme
Zehnder Meinrad bis 30.06.2017 Leiter Pensionskassenverwaltung, mit beratender Stimme
Hohn Ueli ab 01.07.2017 Leiter Pensionskassenverwaltung, mit beratender Stimme
Immobilienkommission
Bracher Urs Stiftungsratsprésident, stimmberechtigtes Mitglied
Haas Nicole Stiftungsratsvizeprasidentin, stimmberechtigtes Mitglied
Hablitze! Maja Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied
Hess Comnelia bis 31.08.2017 Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied
Steiger Andreas ab 01.09.2017 Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied
Kampfer Fritz Stiftungsrat, stimmberechtigtes Mitglied
Corletto Marco Prasident der Inmobilienkommission, mit beratender Stimme
Zehnder Meinrad bis 30.06.2017 Leiter Pensionskassenverwaltung, mit beratender Stimme
Hohn Ueli ab 01.07.2017 Leiter Pensionskassenverwaltung, mit beratender Stimme
Beauftragte Stellen
Wertschriftenbuchhaltung Credit Suisse (Schweiz) AG, Zrich
Investment-Controller PPCmetrics AG, Zirich
Immobilienbewirtschaftung Apleona GVA AG, Wallisellen
Immobilienberater Direktanlagen Schweiz Auwiesen Immobilien AG, Winterthur
Immobilienbewertung Zircher Kantonalbank, Ziirich
Anlageberater PPCmetrics AG, Zlrich
Vermagensverwalter Credit Suisse (Schweiz) AG, Zirich
LGT Capital Partners Ltd., Pfaffikon SZ
Partners Group, Zug
Swisscanto Anlagestiftungen, Zirich
Swiss Prime Anlagestiftung, Zdrich
UBS Anlagestiftung, Zirich
Zircher Kantonalbank, Zirich
Depotstelle Credit Suisse (Schweiz) AG, Zrich
Global Custodian Credit Suisse (Schweiz) AG, Zirich
6.2 Einhaltung der Loyalitat und Integritit

Die im Rahmen der 1. BVG-Revision geforderie Einhaltung der Loyalitat fir die mit der Anlage des Vermdgens betrauten
Personen wird vollsténdig umgesetzt. Die betreffenden Personen und Institute haben die entsprechenden schriftiichen
Erklarungen filr das Geschéftsjahr 2017 vollstandig eingereicht.
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6.3 Inanspruchnahme Erweiterungen (Art. 50 Abs. 4 BVV2)
mit schliissiger Darlegung der Einhaltung der Sicherheit und Risikoverteilung (Art. 50 Abs. 1-3 BWV 2)
Der Stiftungsrat hat die Anlagestrategie im Vorjahr entsprechend den wirtschaftiichen Rahmenbedingungen im Sinne von Art
50 Abs. 2 BVV2 angepasst. Angesichis der tiefen Zinsen bei den Nominalwerten und dem guten Risiko- / Renditeverhaltnis
bei den Immobilien hat er beschlossen, das Engagement in immobilien Schweiz mit der Investition in Direktanlagen zu
erhéhen. Der Stiftungsrat ist Gberzeugt, dass eine Erweiterung der Anlageméglichkeiten zweckméssig ist und mit den
gesetzlichen Grundsatzen der Vermdgensbewirtschaftung dbereinstimmt.
Eine Erweiterung im Sinne von Art. 50 Abs. 4 BVV2 wurde bei folgenden Anlagen in Anspruch genommen:
Anlagen in Immobilien (Art. 55¢ BVV2) 2017 2016
Gesetzliche Obergrenze 30.0% 30.0%
Effektive Investition per 31.12. 44.0% 41.9%
Anlage in Liegenschaft "Handelshof" in Ziirich (Art. 54b Abs. 1 BVV2)
Gesetzliche Obergrenze 5.0% 5.0%
Anteil am Gesamtvermdgen per 31.12. 13.2% 13.5%
Die Erweiterung der Anlagemoglichkeiten erfolgt gestlitzt auf ein Anlagereglement, welches den Anforderungen von Art. 493
BVV2 entspricht. Aufgrund der Analyse der Risikofahigkeit und der Beurteilung der Anlagerisiken betrachtet der Stiftungsrat
die Einhaltung der Vorgaben von Art. 50 Abséatze 1-3 BVV2 als gegeben.

64 Zielgrosse und Berechnung der Wertschwankungsreserve

2017 2016

CHF CHF
Stand der Wertschwankungsreserve am 1.1. 96'305'096.59 97'338'163.81
Bildung- / Aufldsung Wertschwankungsreserve 8'419'903.41 -1'033'067.22
Wertschwankungsreserve am 31.12. 104'725'000.00 96'305'096.59
Zielgrosse der Wertschwankungsreserve (Betrag) 104'725'000.00 101'898'000.00
Reservedefizit bei der Wertschwankungsreserve 0.00 -5'592'903.41
Vorsorgekapital inkl. technische Riickstellungen am 31.12, 598'428'492.60 582'269'242.90
Wertschwankungsreserve in % des Vorsorgekapitals 17.5% 16.5%
Zielgrosse Werlschwankungsreserve in % des Vorsorgekapitals 17.5% 17.5%

Die Wertschwankungsreserve dient dem Ausgleich von Vermégensschwankungen an den Kapitalmarkten. Die Zielgrosse
wird nach einer sogenannten finanzékanomischen Methode ermittelt. Bei diesem Verfahren wird aufgrund der Rendite- und
Risikoeigenschaften der Anlagekategorien gemass Anlagestrategie die Wertschwankungsreserve ermittelt, welche bei einer
vorgegebenen Wahrscheinlichkeit eine Unterdeckung verhindemn soll.

Die Zielgrosse der Wertschwankungsreserve von 17.5% beinhaltet ein Sicherheitsniveau von 99.0% bei einem Zeithorizont
von einem Jahr.
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6.5 Darstellung der Vermdgensanlage nach Anlagekategorien

314122017 31.12.2016

Wert in Anteil Wertin Anteil Band-  Begrenzung
Anlagekategorie CHF in% CHF in% brelte BVV2
Fliissige Mittel (inkl. Festgeld) 9'714'426.45 1.3% 7'014'298.01 1.0%
Fliissige Mittel Fremdwahrung 337848.13 0.0% 31'465.98 0.0%
Total Fliissige Mittel 10'052'274.58 1.4% 7'045'763.99 1.0% 0%-8%
Obligationen Inland 69'633'049.95 9.6%  81'934'263.16 1.7%  9%-29% 100%
Obligationen Ausland CHF §8'912'848.22 81%  64'543080.51 92% 7%-15% 100%
Total Obligationen Ausland 58'912'848.22 8.4% 64'543'080.51 9.2%
Total Obligationen 128'545'898.17 17.7%  146'477'343.67 20.9%
Aktien Schweiz 95'569'741.50 131%  80'881'976.12 116%  6%-16%
Aktien Ausland 140'191'624.64 19.2%  121'582'155.75 17.4% 10%-20%
Total Aktien 235'761'366.14 324%  202'464'131.87 28.9% 16%-36% 50%
Hypotheken (Direktanlagen) 0.00 0.0% 10'000'000.00 1.4%
Anlagestiftung Hypotheken 3'989'397.10 0.5% 3'998'999.50 0.6%
Total Hypotheken 3'989'397.10 0.5% 13'998'999.50 2.0% 0%-3%
Immabilien Inland (Direktanlagen) 241'690'000.00 33.2%  217'522'000.00 29.9% 1 19%- 39%
Immabilienfonds Inland 2442073425 34% 2365973140 325 ¢ TR
Immobilienfonds Ausland CHF 54'135'975.07 14% 51'840'788.67 7.1% 0%-8% 10%
Total Inmobilien 320°246'709.32 44.0%  293'022'520.07 419% 19%-47% 30%
Alternative Anlagen CHF 17'546'971.43 24% 19'374'020.38 2.7% 0%-6%
Alternative Anlagen FW 10'871'422.45 1.5% 9'046'361.18 1.2% 0% - 2%
Alternative Anlagen 28'418'393.88 39%  28'420'381.56 4.1% 0% - 8% 15%
Forderungen, Abgrenzungsposten 1'213'693.65 0.2% 8'018'749.25 1.1%
Kontokorrente Arbeitgeber 48'433.25 0.0% 160'730.20 0.0%
Total Anlagen beim Arbeitgeber 48'433,25 0.0% 160'730.20 0.0% 0% 5%
Total Aktiven 726'276'166.09 100.0%  699'G08'620.11 100.0%
Sachwerte 584'426'469.34 80.2%  523'907'033.50 74.9%
Anlagen in Fremdw&hrungen 151'400'895.22 208%  130'659'982.91 18.7% 10%-22% 30%

Die gesetzlichen Begrenzungen gemaéss BVV2, u.a. auch die Artikel 54, 54a und 54b, sind mit Ausnahme der
Erweiterungen (Ziffer 6.3) eingehalten.
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6.6 Offene Kapitalzusagen
Per Bilanzstichtag bestehen im Bereich der Alternativen Anlagen Private Equity folgende offene Kapitalzusagen:
Wahrung Betrag lokal ~ Aktueller Kurs Betrag  Produktname
Anbieter in CHF
Partners Group EUR 665'872 1.1643 77527477  Global Value 2008
Partners Group EUR 1'941'511 1.1643 2'260'501.26  Global Value 2014
Partners Group EUR 6'401'938 1.1643 7'453776.41  Global Value 2017
Total 10'489'552.44
6.7 Hypotheken (Direktanlagen)
2017 2016
CHF CHF
AG Engematt 0.00 10'000'000.00
Total Hypotheken (Direktanlagen}) 0.00 10'000000.00
Die Hypothekaranlagen gegeniiber der AG Engematt wurden durch die Integration der AG Engematt in die inVor per
1.1.2017 (Details siehe Ziffer 9.8) zurlickbezahlt, resp. verrechnet.
6.8 Immobilien (Direktanlagen)

Die AG Engematt wurde per 1.1.2017 in die inVor integriert (Details siehe Ziffer 9.8). Ebenfalls per 1.1.2017 wurde die
Liegenschaft Gartenweg Rheinfelden (Baurecht) gekauft. Die Liegenschaften Beder-/Engimatistrasse und Handelshof in

Zirich wurden per 31.12.2017 durch die Zarcher Kantonalbank neu bewertet.

Bewertung

im Jahr Diskontsatz
Bern, Rodtmattstrasse 46 2015 3.70%
Bern, Rodtmattstrasse 60 2015 370%
Bern, Seftigenstrasse 34-44 2016 365%
Lyss, Biren-/Busswilstrasse 2015 390%
Solothurn, Luzernstrasse 5-15 2015 4.15%
Solothurn, Luzernstrasse 17 2015 3.80%
Solothurn, Niklaus Konradstrasse 2015 380%
Solothumn, Schénzli-/Bechburgstrasse 2015 390%
Solothurn, Waffenplatzstrasse 2015 4.05%
Ziirich, Beder- / Engimattstrasse 2017 3.30%
Zirich, Miinchhaldenstrasse 2016 3.40%
Zirich, Handelshof 2017 3.10%
AG Engematt (inkl. Handelshof) 2016 3.3% - 3.65%
Rheinfelden, Gartenweg (Baurecht) Kaufpreis

Immobilien (Direktanlagen)

2017 2016

CHF CHF
1'830'000.00 1'830'000.00
2'210'000.00 2210'000.00
21'690'000.00 21'690'000.00
33'170'000.00 33170'000.00
2'900'000.00 2'900'000.00
4'830'000.00 4'830'000.00
16'390'000.00 16'390'000.00
19'350'000.00 19'350'000.00
3'850'000.00 3'850'000.00
23'500'000.00 0.00
11'070'000.00 0.00
96'000'000.00 0.00
0.00 111'302'000.00
4'900'000.00 0.00
241'690'000.00 217'522'000.00

Die Wertverénderung von CHF 24.2 Mio. setzt sich hauptsachlich aus der Integration der AG Engematt (inkl. Neubewertung
Handelshof und Beder-/Engimattstrasse) und dem Kauf Gartenweg Rheinfelden von CHF 4.9 Mio. zusammen.
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6.9 Erlauterung des Netto-Ergebnisses aus Vermogensanlage
2017 2016
6.9.1  Netto-Ergebnis aus Fiiissigen Mitteln und Geldmarktforderungen CHF CHF
Zinsen Bank-Kontokorrente -3'470.50 -6'994.31
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 21'348.12 9'257.04
Gebiihren -18'123.15 -18'710.01
-245.53 -16'447.28
6.9.2  Netto-Ergebnis aus Anlagen beim Arbeitgeber
Zinsen auf Kontokorrenten 267.90 2'066.05
267.90 2'066.05
69.3  Netto-Ergebnis aus (ibrigen Forderungen
Nettoertrag auf Darlehen 2'850.00 7'433.75
2'533.70 7'433.75
6.9.4  Netto-Ergebnis aus Obligationen
Ertragsausschiittung 2'832'320.45 3'412'407 40
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste -72'397.41 -220'644.77
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste -1'734'392.90 763'061.21
Indirekter Erfolg 93'609.03 51'990.51
1'119'139.17 4'006'814.35
6.9.5  Netto-Ergebnis aus Aktien
Dividenden 4'377'200 70 4'704'656.85
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 274'429.38 121'849.00
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 34'877'624 29 5'644'593.86
Indirekter Erfolg 2'850.99 121.34
39'532'105.36 10'471'221.05
69.6  Netto-Ergebnis aus Hypotheken (Direktanlagen)
Zinsen auf Hypothekardarlehen 0.00 141'354.73
0.00 141'354.73
6.9.7  Netto-Ergebnis aus Hypotheken (Kollektivanlagen)
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste -9'602.40 -1'000.00
Indirekter Erfolg 11'997.00 11'997.00
2'394.60 10'997.00
6.9.8  Netto-Ergebnis aus Immobilien (Direktanlagen)
Liegenschaftsertrag 11'522'291.06 9'993'425.37
Liegenschaftsaufwand -1'287'356.76 -4'348'426.72
Renovationskosten -1'654'366.92 4'361'995.89
Wertveranderung Immobilien 2'820'000.00 9'900'000.00
11'500'567.38 11'183'002.76
6.9.9  Netto-Ergebnis aus Immobilien (Kollektivanlagen)
Ausschittung 1'589'647.25 1'032'718.60
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 391'284.00 0.00
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 3'056'189.25 1'840103.06
Indirekter Erfolg 822'000.78 610'131.91
5'859'121.28 3'482'953.57
6.9.10  Netto-Ergebnis aus Alternativen Anlagen
Ertrage 217'677.39 110'312.01
Realisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste 732'006.37 372'049.18
Unrealisierte Kurs- und Devisengewinne/-verluste -1'364'567.98 825'271.16
Indirekter Erfolg 644'728.33 733'490.46
229'844.11 2041'122.81
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6.9.11

6.9.12

6.9.13

2017 2016
Aufwand der Vermégensverwaltung CHF CHF
Direkt verbuchte Vermégensverwaltungskosten -862'202.07 -1'065'521.11
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fiir Kollektivanlagen -1'575'186.13 -1'407'731.22
Total Aufwand der Vermdgensverwaltung -2'437'388.20 -2'473'252.33
Total Zinsaufwand Guthaben Destinatére -16'305.40 -25'353.60
Total Zinsaufwand freie Mittel Vorsorgewerke  (3.5% / Vorjahr 2.0%) -212'901.30 -133'069.23
Total Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlagen 55'579'133.07 28'698'843.63

Anlagekommentar

Die detaillierten Ergebnisse aus Vermdgensanlage zeigen im Berichtsjahr deutliche Kursgewinne bei den Aktien.

Die Liegenschaften (Direktanlagen) werfen einen stabilen Ertrag ab und die Neubewertung von zwei Liegenschaften haben

im Berichtsjahr ebenfalls einen sehr positiven Beitrag zum Netto-Ergebnis beigetragen.

Erlduterung zu den Vermdgensverwaltungskosten (VVK)

Vermdgensanlagen 31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
Total Vermégensanlagen (Marktwerte) 728'221'251.29 699'543'064.31
davon:
- Transparente Anlagen 728'221'251.29 699'5643'064.31
- Intransparente Anlagen nach Art. 48a Abs. 3 BVV 2 0.00 0.00
Per 31.12.2017 bestehen keine intransparenten Vermdgensanlagen geméss Artikel 48a, Abs. 3 BVV 2,
Kostentransparenzquote 100.00% 100.00%
Vermdgensverwaltungskosten 2017 2016
CHF CHF
Direkte Vermdgensverwaltungskosten
Kosten Depotbanken 251'239.42 277'232.36
Transaktionskosten 6'478.20 26'666.05
Investmentcontrolling 149'342.40 172'862.15
Liegenschaftenverwaltung 441'966.05 575'179.55
Wertschriftenbuchhaltung 13'176.00 13'581.00
Direkt verbuchte Vermdgensverwaltungskosten 862'202.07 1'065'521.11
Summe aller Kostenkennzahlen in CHF fiir Kollektivanlagen 1'575'186.13 1'407'731.22
Total Verbuchte VVK in Betriebsrechnung 2'437'388.20 2'473'252.33
Total der VVK in % der transparenten Anlagen 0.33% 0.35%
Gesamtvermdgen 2017 2016
CHF CHF
Summe aller Aktiven zu Beginn des Geschéfisjahres 699'608'620.11 686'832'377.77
Summe aller Aktiven am Ende des Geschéftsjahres 728'276'166.09 699'608'620.11
Durchschnittlicher Bestand der Aktiven (ungewichtet) 713'942'393.10 693'220'498.94
Netto-Ergebnis aus Vermdgensanlage 55'579'133.07 28'698'843.63
Rendite auf dem durchschnittlichen Gesamtvermdgen (ungewichtet) 7.78% 4.14%
Rendite gemass Investment-Controller (zeitgewichtet) 8.31% 4.48%
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6,10 Anlagen beim Arbeitgeber
31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
DGS Druckguss Systeme AG, St. Gallen 67.25 280.50
EFSA SA, Chatillens 13'776.90 51.70
Giesserei Hegi, Oberburg 34'411.85 288.15
Hitachi Zosen Inova AG, Ziirich 4455 0.00
Janoschka Swiss AG, Bleienbach 0.00 2'184.50
Robert Aebi AG, Regensdorf 106.35 91'418.30
Robert Aebi Landtechnik AG, Regensdorf 26.35 66'415.50
Saab Bofors Dynamics Schweiz AG 0.00 91.55
Total Anlagen beim Arbeitgeber 48'433.25 160'730.20
Die Kontokorrente der angeschlossenen Arbeitgeber werden zu 2.00% (Vorjahr: 2.25%) verzinst. Die Falligkeit der Beitrage
ist jeweils per Ende Kalendermanat. Die Ausstande per Bilanzstichtag sind inzwischen beglichen.
6.1 Obrige Forderungen
31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
Verrechnungssteuerguthaben 1'114'390.93 2'134'373.08
Darlehen Wohnbaustiftung Russen | 100'000.00 100'000.00
Darlehen Wohnbaustiftung Russen I 90'000.00 90'000.00
Scharnierkonto AG Engematt 0.00 5622'362.27
Heizkosten aktiviert Liegenschaftenverwaltung -186'639.53 5'481874.34
KK Zurich Versicherung 86'406/000 40'927.45 0.00
Total iibrige Forderungen 1'158'778.85 13'428'609.69
7 Erlauterungen zu weiteren Positionen der Bilanz und der Betriebsrechnung
7.1 Aktive Rechnungsabgrenzungen
31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
Transitorische Aktiven Stiftungsbuchhaltung 1'650.60 16'967.00
Transitorische Aktiven Liegenschaftenbuchhaltung 53364.20 48'588.80
Total aktive Rechnungsabgrenzung 54'914.80 65'5655.80
7.2 Andere Verbindlichkeiten
31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
Sicherheitsfonds BVG 64'381.65 62'667.95
Quellensteuer 9'518.30 0.00
Div. Kreditoren Liegenschaftenverwaltung 191'699.50 144'982.33
iibrige Kreditoren 26'148.35 52'659.70
AHVIVIEO/ALY -1'022.80 591.60
Total andere Verbindlichkeiten 290'725.00 260'801.58
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7.3 Passive Rechnungsabgrenzung
31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
Einmalige Rentenauszahlung von CHF 500 pro Rentner 581'000.00 0.00
Transitorische Passiven Stiftungsbuchhaltung 60'794.80 7144160
Vorausbezahlte Mieten 663'751.71 304'327.15
Ubrige Transitorische Passiven Liegenschaftenbuchhaltung 236'472.50 10'106.40
Transitorische Passiven Wertschriftenbuchhaltung 39'686.13 54'026.55
Total passive Rechnungsabgrenzung 1'581'705.14 439'901.70
7.4 Nicht-technische Riickstellungen
31.12.2017 31.12.2016
CHF CHF
Rickstellung fiir latente Steuern immabilien 10°000'000.00 10'000'000.00
Total Nicht-technische Riickstellungen 10'000'000.00 10'000'000.00
Die Riickstellung fiir latente Steuern auf Immobilien ist gegeniiber dem Vorjahr unverindert.
7.5 Ausserreglementarische Leistungen
2017 2016
CHF CHF
Verteilung freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke -3'944'971.85 0.00
Total Ausserreglementarische Leistungen -3'044'971.85 0.00
7.6 Verwaltungsaufwand
2017 2016
CHF CHF
Entschadigungen Stiftungsréte / Rentnerkommission 100'483.90 96'162.75
Sozialabgaben 6'747.00 8306.15
Pensionskassenverwaltung 798'633.95 789'583.70
Experte fiir berufliche Vorsorge 62'908.75 95'978.35
Revisionsstelle 34'883.80 44'633.60
Aufsichtsbehdrden 23828.50 18'213.53
Marketing und Werbung 16'287.95 28'289.50
Rechtsberatung §'197.45 20'136.55
Haftpflichtversicherung Stiftungsrat 13'125.00 20'013.77
Diverser Verwaltungsaufwand 34615.90 38'940.20
Total Verwaltungsaufwand 1'097'612.20 1'160'258.10
7.7 Erlauterungen zu Retrozessionen (Kick-backs, Provisionen etc.)

Credit Suisse (Schweiz) AG, Partners Group und die Ziircher Kantonalbank haben bestétigt, keine Retrozessionen u.3
vereinnahmt / zugesichert zu haben, wobei die Angaben auf einer Selbstdeklaration beruhen. Die veriragliche Regelung des
Anspruchs auf Retrozessionen sieht vor, dass die Retrozessionen zugunsten inVor riickvergiitet werden missen.
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8 Auflagen der Aufsichtsbehdrde

8.1 Priifung der Jahresrechnung

Die Aufsichtsbehdrde hat die Jahresrechnung 2016 am 13. November 2017 zur Kenntnis genommen und wiinscht mit der
Berichterstattung 2017, ihr den Entscheid betreffend der nicht-technischen Ruckstellung mitzuteilen.

8.2 Weitere Auflagen der Aufsichtsbehdrde

Es bestehen keine unerledigten Anforderungen der Aufsichtsbehdrde.

9 Weitere Informationen mit Bezug auf die finanzielle Lage

9.1 Verwendungsverzicht des Arbeitgebers auf Arbeitgeber-Beitragsreserve

Es bestehen keine Arbeitgeber-Beitragsreserven.

9.2 Teilliquidationen

9.21  Janoschka Swiss AG: Kiindigung Anschlussvertrag per 31.12.2017 infolge Betriebsaufgabe in der Schweiz
Durch die Betriebsaufgabe in der Schweiz sind alle 12 Aktivversicherten bis Ende November 2017 individuell ausgetreten.
Der Stiftungsrat hat an seiner Sitzung vom 6. Dezember 2017 den Tatbestand einer Teiliquidation Gberpriift. Gemass Artike
2 des Teilliquidationsreglements ist der Tatbestand einer Teilliquidation nicht gegeben.

9.22  Hitachi Zosen Inova AG: Restrukturierung ab 21. Februar 2017

Am 21. Februar 2017 hat der Arbeitgeber Restrukturierungsmassnahmen beschlossen und iber den Abbau von zirka 25
Stellen informiert. Bis Ende 2017 wurden insgesamt 16 Kiindigungen aus wirtschaftlichen Griinden durch den Arbeitgeber
ausgesprochen. Von den 439 Aktiwersicherten Anfang 2017 sind im Verlaufe des Jahres insgesamt 49 ausgetreten und 8
Personen gingen in Pension. Gleichzeitig sind 34 Personen eingetreten (Verringerung um 23 Personen). Der
Teilliquidationstatbestand ist aufgrund der aktuellen Einschatzung nicht gegeben. Der Stiftungsrat wird dies an seiner
nachsten Sitzung traktandieren und anhand der vorliegenden Fakten entscheiden.

9.3 Solidarhaftung und Biirgschaften

Die Stiftung geht keine Solidarhaft ein und gewahrt keine Biirgschaften.

9.4 Laufende Rechtsverfahren

Es bestehen keine laufenden Rechtsverfahren.

9.5 Besondere Geschaftsvorfalle und Vermogens-Transaktionen

Es bestehen keine Derivate und keine Wertschriftenleihe.

9.6 Stimmpflicht gemdss Verordnung gegen iiberméssige Vergiitungen (VegiiV)

Die Vorsorgeeinrichtung informiert die Versicherten auf ihrer Webseite Uber die Ausibung des Stimmrechtes und ihr
Stimmverhalten. Da die Anlagekategorie Aktien Schweiz mittels Kollektivanlagen umgesetzt wird, entfallt die Stimmpflicht.
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9.7 Freie Mittel auf Ebene Vorsorgewerke

Der Anspruch an den freien Mitteln prasentiert sich wie folgt:
31.12.2017 31.12.2016

Anspruch an den freien Mitteln CHF CHF
DGS Druckguss Systeme AG, St. Gallen 1'294'363.10 1'250'592.35
EFSA SA, Chétillens 346'061.25 334'358.70
Giesserei Hegi, Oberburg 164'274.95 149'057.90
Hitachi Zosen Inova AG, Zurich 83'093.55 2'689'928.95
Janoschka Swiss AG (eh. Beck), Bleienbach 0.00 46'896.10
Ramboll AG, Zirich 79'301.65 76'619.95
Robert Aebi AG, Regensdorf 577'414.00 1'319'147.20
Robert Aebi Landtechnik AG, Regensdorf 124'253.55 637'612.50
Saab Bofors Dynamics Schweiz AG, Thun 363'887.60 351'582.20
Schuster AG, St. Gallen 2'118.20 2'046.55
Tensol Rail SA, Giornico 29'690.40 28'686.40
Total 3'054'458.25 6'786'528.80
Gemass Stiftungsratsheschluss vom 23. September 2016 werden die freien Mittel analog der Altersguthaben verzinst, d.h. im
Geschaftsjahr 2017 mit 3.5% (Vorjahr 2.0%).
Infolge Auflésung des Anschiussvertrages der Janoschka Swiss AG wurden die freien Mittel per 30.06.2017 vollstandig
verteilt. Die Vorsorgekommission der Hitachi Zosen Inova AG hat beschlossen, die freien Mittel Ende 2016 per 1.12.2017 zu
verteilen. Die Vorsorgekommissionen der Robert Aebi-Gruppe hat am 15. Marz 2017 beschlossen, die freien Mittel fir die
Finanzierung der Arbeitnehmer- und Arbeitgeberbeitrage vom 1. April bis 31. Dezember 2017 zu verwenden.

9.8 Integration AG Engematt per 1.1.2017
Der Verwaltungsrat der AG Engematt sowie der Stiftungsrat der inVor haben beschlossen, die Liegenschaften der AG
Engematt per 1.1.2017 in die inVor zu integrieren. Das entsprechende Ruling mit der stadtischen, kantonalen und
eidgendssischen Steuerverwaltung hat eine steuerneutrale Integration bestatigt. Der Vermogensiibernahmevertrag vom 5.
Juli 2017 sieht eine Ubernahme zum Buchwert vor. Mit Beschluss vom 21.04.2017 hat der Verwaltungsrat die AG Engematt
in Liquidation gesetzt und am 16.11.2017 hat die a.0. Generalversammiung der Liquidationsschlussbilanz per 30.09.2017
zugestimmt.
Die ao. Generalversammlung beschloss am 16.11.2017 auf Antrag des Verwallungsrates einstimmig das
Liguidationseigenkapital in der Hohe von CHF 1'803'824.37 mit der Forderung der Gesellschaft gegeniber der
Alleinaktionérin, inVor Vorsergeeinrichtung Industrie, im Betrage von CHF 1'803'824.37, zu verrechnen. In der Zwischenzeit
sind alle erforderlichen Beschlisse und Transaktionen erfolgt und die Loschung im Handelsregister ist angemeldet.

10 Ereignisse nach dem Bilanzstichtag

10.1 Aenderung per 1.1.2018

Im Zeitpunkt der Bilanzerstellung waren keine wesentlichen Ereignisse bekannt.

Ziirich, 29. Marz 2018

(R (

Urs Brachir Ueli Hohn

Prasident Leiter Pensionskassenverwaltung
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